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6. Practicas de trabajo de los Marinillos

El Capitulo IV del “Estudio Monografico de Marinilla 1967-2014” lleva el titulo de “Economia.
Las Practicas del Trabajo e Integracion a los Sistemas de Producciéon Nacional”, el cual
relaciona, de forma clara, cémo Marinilla es un municipio en sintonia con el trabajo y la
produccion; punto estratégico para el desarrollo econémico; y hace una descripcidon de la
distribucion de sectores econdmicos de la municipalidad. En el desarrollo del capitulo, el
estudio aborda los sectores primario, secundario y terciario de la economia local, y hace un
recorrido historico desde 1778 por los fendmenos que contribuyeron a la emigracion de los
habitantes hacia otros territorios del pais. También resefia la evolucion de la dinamica
economica de los anos 1945 a 1960, y como ya en los anos 90 se comienza a incrementar
el desarrollo comercial, empresarial y de servicios, con la consolidacion de datos hasta
principios de la década de 2010.

Termina el capitulo con una breve resefia que evidencia la transicion de la economia rural
campesina hacia una prospectiva de comercio, bienes y servicios, ademas de tener un
mapa econdmico que revela una evolucion de Marinilla, referenciandola como una “ciudad
urbano - rural” en la que, segun el Plan Basico de Ordenamiento Territorial aprobado en
julio de 2022 y vigente hasta 2035 en sus normas estructurales:

reconoce la vocacion y el potencial de Marinilla como Ciudad Urbano-Rural, que
potencia el desarrollo socioecondmico de sus habitantes, basado en el
aprovechamiento de las oportunidades para los servicios y el comercio, y en el
estimulo del turismo y la produccién agropecuaria respetuosa y responsable de su
estructura ecoldgica vital; una ciudad que impulsa el bienestar integral de sus
comunidades, la equidad, la consolidacién del patrimonio y la identidad colectiva,
haciendo uso de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y la proyeccion de su
liderazgo regional; un territorio articulado a partir de nodos urbano-rurales
configurados como poli-centros multiusos, que respetan y protegen el perimetro
histérico, y que promueven la convivencia y el desarrollo sostenible sobre suelos de
expansion del perimetro urbano municipal (Concejo Municipal Marinilla 2022, p 14).

Como marco de analisis pertinente en esta investigacion en la que se consignaran algunas
realidades que pueden cambiar el concepto tradicional que aun subsiste en medios
regionales y nacionales sobre la economia de la ciudad, es conveniente que se conozca
como el Concejo Municipal en su PBOT, pretende generar politicas, objetivos y estrategias
en materia del futuro econémico de Marinilla. Pues bien, el articulo 17 del Acuerdo 7/22
establece, para la dimensién econdmica, una ruta de trabajo publico - privada sobre la base
de una municipalidad:

enfocada a la vocacion socioeconémica del turismo, el comercio y los servicios con

policentros multiusos que promueven el desarrollo sostenible reconociendo un
sistema urbano rural complementario, con un urbanismo que permita la interaccion



social, y un desarrollo que promueva el patrimonio publico: como vivienda digna,
servicios publicos, movilidad y transporte, equipamientos, espacio publico y paisaje
urbano rural (Concejo Municipal Marinilla 2022, p. 15).

6.1. De 42 tiendas en 1960 a mas de 4.000 establecimientos en 2022

Segun los datos consignados en el Estudio Monografico de Marinilla 1967- 2014 “en la
década de 1960 el comercio de Marinilla era incipiente. Habia 42 tiendas en todo el
municipio...” Hoy, 62 afios después, la informacion de registro de personas y empresas de
la Camara de Comercio del Oriente Antioquefio - CCOA, reporta con matricula activa
- renovada al mes de octubre del afio 2022 - 4.166 organizaciones registradas, entre
personas naturales y juridicas, y establecimientos que desempefian actividades
economicas de produccion y comercializacién de obras, bienes y servicios, las cuales se
distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 8. Organizaciones registradas en Marinilla

Empresa asociativa del trabajo 2 0,05%
Empresa unipersonal 1 0,02%
Establecimiento 1.939 46,54%
Persona natural 1.708 40,99%
Sociedad acciones simplificada 487 11,69%
Sociedad andénima 20 0,48%
Sociedad limitada 9 0,22%

Fuente: Informacion elaborada por el equipo con base en CCOA, oct. 2022, suministrada por la Secretaria de Desarrollo
Econémico y Turismo del municipio de Marinilla.
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La distribucion de empresarios y comerciantes registrados en la CCOA muestra como mas
del 40% de los comerciantes y empresarios son personas naturales y mas del 46% son
establecimientos que, en su gran mayoria, pertenecen a una persona o a una familia. En
esas dos categorias de empresarios (as) se encuentra el 87% de los propietarios del
comercio de bienes y servicios de la ciudad.

Los macro sectores econdmicos en los que se distribuyen las 4.166 unidades econdmicas
se presentan en la Tabla 9, con el propésito de identificar la dinamica en la que se mueve la
industria, el comercio y los servicios en Marinilla. Es importante indicar que los macro
sectores a los que se ha hecho referencia corresponden a la “Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme - CIIU” de todas las actividades econémicas.

Tabla 9. Referencias CIllIU desarrolladas en Marinilla

ClIU-1 MARINILLA - OCTUBRE 2022 NRO.
01- Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas 86
02 - Silvicultura y extraccién de madera 7
08 - Extraccién de otras minas y canteras 3
09 - Actividades de servicios de apoyo para la explotaciéon de minas 1
10 - Elaboracién de productos alimenticios 172
11 - Elaboraciéon de bebidas 3
13 - Fabricacion de productos textiles 30
14 - Confeccién de prendas de vestir 144

16 - Transformacién de la madera y fabricacion de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de articulos 29
de cesteria y esparteria

17 - Fabricacién de papel, cartdén y productos de papel y cartén 7

18 - Actividades de impresién y de produccion de copias a partir 3
de grabaciones originales

20 - Fabricacién de sustancias y productos quimicos 16

21 - Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico 1

22 - Fabricacioén de productos de caucho y de plastico 5

23 - Fabricacién de otros productos minerales no metalicos 13




CllU-1 MARINILLA - OCTUBRE 2022

NRO.

24 - Fabricacién de productos metalurgicos basicos 7

25 - Fabricacién de productos elaborados de metal,

excepto maquinaria y equipo 31

26 - Fabricacién de productos informaticos,

electrénicos y 6pticos 4

27 - Fabricacién de aparatos y equipo eléctrico !
. N . 7

28 - Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

29 - Fabricacién de vehiculos automotores, 11

remolques y semirremolques

31 - Fabricacion de muebles, colchonesy 19

somieres

32 - Otras industrias manufactureras 30

33 - Instalacién, mantenimiento y reparacion

especializado de maquinaria y equipo 39

35 - Suministro de electricidad, gas, vapory

aire acondicionado 2

36 - Captacion, tratamiento y distribucion de 5

agua

38 - Recoleccion, tratamiento y disposicion de 1

desechos, recuperacion de materiales

39 - Actividades de saneamiento ambiental y 1

otros servicios de gestion de desechos

41 - Construccion de edificios 51

42 - Obras de ingenieria civil 57

43 -Actividades especializadas para la construccién

de edificios y obras de ingenieria civil 41

45 - Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas, sus partes, piezas y accesorios 217

46 - Comercio al por mayor y en comision o por contrata, 132

excepto el comercio de vehiculos automotores y
motocicletas




CllU-1 MARINILLA - OCTUBRE 2022

NRO.

47 - Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de 1.508
combustibles), excepto el de vehiculos automotores y motocicletas

49 - Transporte terrestre; transporte por tuberias 47
52 - Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 64
53 - Correo y servicios de mensajeria 9
55 - Alojamiento 78
56 - Actividades de servicios de comidas y bebidas 578
58 - Actividades de edicion 4
59 - Actividades cinematograficas, de video y producciéon de programas 2
de television, grabacion de sonido y edicion de musica

60 - Actividades de programacion, transmision y/o difusion 3
61 - Telecomunicaciones 26
62 - Desarrollo de sistemas informaticos (planificaciéon, analisis, disefo,

programacion, pruebas), consultoria informatica y actividades 13
relacionadas

63 - Actividades de servicios de informacion 3
64 - Actividades de servicios financieros, excepto las de seguros y de 10
pensiones

65 - Seguros (incluso el reaseguro), seguros sociales y fondos de 4
pensiones, excepto la seguridad social

66 - Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros 10
68 - Actividades inmobiliarias 66
69 - Actividades juridicas y de contabilidad 19
70 - Actividades de administracién empresarial; actividades de 23
consultoria de gestion

71 - Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis 42

técnicos

72 - Investigacion cientifica y desarrollo




ClIU-1 MARINILLA - OCTUBRE 2022 NRO.
74 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 13
75 - Actividades veterinarias 5
77 - Actividades de alquiler y arrendamiento 30
79 - Actividades de las agencias de viajes, operadores turisticos,
servicios de reserva y actividades relacionadas 32
80 - Actividades de seguridad e investigacion privada 1
81 - Actividades de servicios a edificios y paisajismo (jardines, 9
zonas verdes)
82 - Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras 27
actividades de apoyo a las empresas
84 - Administracion publica y defensa; planes de seguridad 3
social de afiliacién obligatoria
85 - Educacion 23
86 - Actividades de atencion de la salud humana 40
87 - Actividades de atencion residencial medicalizada 2
90 - Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento 6
92 - Actividades de juegos de azar y apuestas 38
93 - Actividades deportivas y actividades recreativas y de
esparcimiento 48
94 - Actividades de asociaciones 3
95 - Mantenimiento y reparacion de computadores, efectos 35
personales y enseres domésticos

156

96 - Otras actividades de servicios personales




De acuerdo con la informacion de los macro sectores econdmicos, las actividades
econdmicas agrupadas con mayor participacion en el mercado econdmico de industria,
comercio y servicios en Marinilla, a octubre de 2022 son las siguientes:

I Cantidad de actividades
registradas por sector

B Clasificacion ClIU

56

Actividades de
servicios de
comidas y
bebidas

L 172

1 7 Comercio al por menor (incluso el
comercio al por menor de combustibles),
excepto el de vehiculos automotores

y motocicletas

Comercio, mantenimiento y reparacion
45 de vehiculos automotores y
motocicletas, sus partes, piezas y 1
accesorios

Elaboracion de productos
alimenticios

132

Comercio al por mayory en
comisién o por contrata,
Otras actividades de Confeccion de prendas excepto el comercio de
de vestir vehiculos automotores y
motocicletas

servicios personales

Figura 35. Sectores de mayor participacion en el mercado econémico.

118



Hay actividades que estan asociadas a grandes
sectores como la construccidon, que en la
clasificacion CllU aparecen con coédigos
independientes, pero estan integrados a una misma
dinamica economica: el disefio, la construccion y la
dotacion, pero que articulandose al sector,
construyen un gran indicador del emprendimiento
que existe en el ramo. Por ejemplo: empresas
\ relacionadas con actividades inmobiliarias hay
registradas 66; empresas de Arquitectura e
Ingenieria, 42; empresas de construccion de
edificios, 51; de actividades especializadas para la

construccion de edificios y obras de Ingenieria Civil,
41; empresas relacionadas con obras de Ingenieria
Civil - carreteras, servicios publicos, entre otros -,
57.

En otros campos de la cotidianidad se evidencia una
oferta importante de peluquerias y tratamientos de
belleza, que tienen registradas 129 unidades
economicas.

En la dinamica de la confeccion - muy reconocida en
los marinillos en el orden regional y nacional - se
puede evidenciar que las empresas - o0 microempre-
sas - registradas en la ciudad significan un buen
potencial, al encontrarse 30 de fabricacién de
productos textiles, que se suman a los 144 de
confeccion de prendas de vestir que se relacionan
en la Figura 35.

Finalmente hay que resaltar que la fama de los
marinillos que ejercen la panaderia es todos los dias
mayor, se tiene la particularidad de que los antio-
quefos somos mas consumidores de productos de
maiz, como la arepa. Sin embargo, en Marinilla hay
registradas en la CCOA 97 panaderias, que se
encuentran incorporadas en la Figura 35 dentro de
las 172 actividades de “elaboracion de productos
alimenticios”.
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No se puede dejar pasar por alto hacer una referencia a las empresas relacionadas con la
agricultura campesina que, si bien con el transcurso de los afios ha perdido peso dentro del
Producto Interno Bruto de Marinilla, no deja de ser un sector importante que ha
caracterizado la actividad econémica de los campesinos y campesinas de la municipalidad,
desde las épocas de su fundacion y desarrollo, tal como esta resefiado en el Estudio
Monografico de Marinilla 1967 - 2014 en las paginas 170 a 190. A octubre de 2022 se
encuentran registrados 86 empresarios en el sector “Agricultura, ganaderia, caza y
actividades de servicios conexas”, segun el cédigo CIIU.

6.1.1. La produccion agropecuaria de Marinilla sigue siendo
protagonista de la economia rural

En los textos que en esta investigacién desarrollan “El Paisaje Campesino” se hace
alusién a las dinamicas de la gestion del Sector Rural en Marinilla. En este subcapitulo
interesa dar cuenta del impacto de la produccion rural en el contexto econdmico del
municipio, dada la importancia que este sector de la economia reviste en la
municipalidad.

Asi mismo, tal como se indicé en el primer parrafo de tema sobre la actividad
econdmica, en el trabajo realizado en el Estudio Monografico de Marinilla 1967- 2014,
en las paginas 170 a 190, se exponen de manera pormenorizada los aspectos generales
de la actividad primaria de la economia, y se hace referencia a la tradicién agropecuaria,
asi como a las particularidades de la produccién, al Distrito Agrario y a las entidades y
empresas que estan relacionadas con el sector agropecuario.

e Capacidad de uso del suelo para actividades agricolas:
De acuerdo con la informacién que contiene el documento de diagnéstico del PBOT
2022, el municipio de Marinilla comprende un area total de 11.561 ha, de las cuales:

Area
Urbana

467,7 ha Suelos

Agricolas
9.511,11 ha

Suelos de
expansion
urbana
259,8 ha

Suelos
Rurales
10.833,5 ha



e Algunos datos de produccion agropecuaria:

Sin lugar a duda, en los registros de la Camara de Comercio y de los estudios de
empleo no se encuentran consignados todos los datos sobre la mano de obra que se
utiliza en las actividades agropecuarias, especialmente de la economia campesina
tradicional. Y esa informalidad o no formalidad en la contratacion de los trabajadores y
trabajadoras es una constante del pais, a la que no escapa la ciudad de Marinilla, en
términos generales. Sin embargo, los datos de produccion sugieren la utilizacion de
gran cantidad de mano de obra y de la distribucion de ingreso en familias que, a pesar
de las deficiencias en el pago de salario justo, sostienen la economia de muchos
hogares rurales.

La produccion agraria se clasifica de acuerdo con los parametros de la informacion
obtenida de la “Evaluacion Agropecuaria Municipal - EVA” realizada por la SAYA, en:
cultivos transitorios - de evaluacion semestral -, cultivos permanentes, y cultivos
anuales.

En un resumen elaborado a partir de los datos suministrados por la SAYA, se puede
ver en la Tabla 10 el comportamiento de la produccion agropecuaria de Marinilla entre
enero y diciembre de 2022:

Tabla 10. Areas de cultivos y produccién de Marinilla

Cultivos transitorios Enero - Diciembre 2022
Cultivos Area cosgchada Produccién
(ha) promedio semestre (t)

Acelga 4,25 225,25

Apio 45,50 2.002,00

Arveja 30,00 300,00

Brocoli 53,00 2.120,00

Maiz tradicional 42,00 1.008,00

Cilantro 58,00 928,00 .
Coliflor 21,50 946,00
Frijol voluble 127,50 51000 | @ ': y
Habichuela 46,50 325,50 |
Lechuga 144,00 8.064,00

Papa 131,50 2.498,50

Pimenton 55,00 1.100,00
Remolacha 6,00 222,00

Repollo 86,00 12.040,00

Tomate invernadero 190,00 45.600,00

Zanahoria 94,00 5.640,00

Papa criolla 31,50 441,00

Totales 1.166,25 83.970,25

Se puede observar en los cultivos transitorios una buena producciéon de tomate en
invernadero, repollo, lechuga, papa, brécoli, apio y maiz tradicional.
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Enero - Diciembre 2022

Aguacate
Area cosechada (ha) 362,00

Produccién (t) 3.620,00

e

Flores y follajes
Area cosechada (ha) 22,00
Produccién (t) 550,00

L7

Café
Area cosechada (ha) 24,00
Produccion (t) 31,20

{ 4

Mora
Area cosechada (ha) 40,00
Produccién (t) 320,00

4 ™
Tomate de arbol z Total
) Area cosechada
Area cosechada (ha) 41,00 (ha) 489.00
Produccion (t) 492,00 .
Produccion
(t) 5.013,20

Figura 36. Cultivos permanentes de Marinilla.

En los ultimos diez afios el cultivo del aguacate ha marcado un buen protagonismo en
la produccion agropecuaria, especialmente en las veredas de La Asuncion, Llanadas,
El Porvenir, El Rosario, y Gaviria.

Enero - Diciembre 2022

T
)

J

DT,
A«x{f&%
b 2

|
|

Totales |
Arracacha Plantas arématicas Area cosechada
Area cosechada (ha) 5,50 Area cosechada (ha) 7,00 (ha) 12,50
Produccion (t) 27,50 Produccién (t) 2,10 Produccion
Figura 37. Cultivos anuales 2022. \_ (t) 29!60 )




Importante, también, conocer algunos datos de la actividad pecuaria, - Tabla 11,12 y
13 -, que ha tenido gran protagonismo en Marinilla, especialmente en la comercializacion
desde el afo 1984, cuando se establecid la plaza de ferias, hoy la segunda del
departamento de Antioquia, y la primera del Oriente.

Tabla 11. Inventario existente de ganado bovino

Inventario de ganado bovino a diciembre de 2022

Grupo Inventario | Inventario | Inventario

Etario Machos | Hembras Total
Menores de 12 meses 652 1.384 2.036
de 12 a 24 meses 1.129 2.320 3.449
de 24 a 36 meses 527 1.992 2.519
Mayores de 36 meses 287 3.423 3.710
Total, Bovinos 2.595 9.119 11.714

En la medida en que ha crecido la poblacion de Marinilla y de que el antiguo lugar de
sacrificio de ganado fue reemplazado por una moderna empresa de procesamiento
de carnes, el consumo registrado es significativo.

Respecto del ganado bovino los datos son los siguientes:

Tabla 12. Sacrificio de ganado bovino en Marinilla

Sacrificio de ganado bovino
enero - diciembre de 2022
Descripcion Cantidad
Animales machos sacrificados 17.666
Animales hembras sacrificados 13.403
Total animales 31.069
Peso promedio machos al sacrificio 450 kg.
/

Peso promedio hembras al sacrificio 380 kg.




Respecto del ganado porcino los datos son los siguientes:

Tabla 13. Sacrificio de ganado porcino en Marinilla

Sacrificio de ganado porcino
enero - diciembre de 2022

Descripcion Cantidad
Animales machos sacrificados 60.542
Animales hembras sacrificados 50.006
Total animales 110.548
Peso promedio machos al sacrificio 110 kg.

. “

Peso promedio hembras al sacrificio 105 kg\ E Z d

6.1.2. El empleo en Marinilla en los afios 2020 — 2022

El dinamismo del Sector Econdmico descrito tiene como consecuencia, entre otros
factores, el de la generacion de empleo. El crecimiento acelerado de la poblacion,
incrementado en los ultimos cinco anos por el fendmeno de la inmigracién de
ciudadanos(as) de otras nacionalidades diferentes a la colombiana, ha posibilitado que
en la ciudad exista un numero mayor de mano de obra disponible en el mercado,
especialmente, de la no calificada.

Es claro que entre los afios 2019 y 2021 hubo un impacto negativo en el nivel de
empleos en Marinilla a causa de la pandemia del Covid-19, que se ha recuperado en el
ano 2022 segun los estimativos preliminares, de los que aun no hay informacion
consolidada.

Los datos disponibles de un estudio reciente del “Boletin Econdémico Municipal” del
Grupo de Investigacion de Macroeconomia Aplicada de la Facultad de Ciencias
Econdmicas Universidad de Antioquia - UdeA, estiman que, en Marinilla, a agosto de
2021, habia 26.848 personas ocupadas, de las cuales 18.250 eran personas del sexo
masculino, y 8.598 del femenino. Del total de empleos, 18.568 eran urbanos y 8.250
fueron generados en el area rural (Universidad de Antioquia, 2022, p. 7 y 8).

Para armonizar los indicadores de empleo con respecto a los sectores economicos, el
mismo estudio de la UdeA indica que la distribucion general de los 26.848 empleos a
2021 se discrimina de manera general de la siguiente forma:



Agricultura,
silvicultura y
pesca

Comercio, hoteles,
restaurantes, bares

3.334 ocupados Y similares

Construccion

2.560 ocupados

Establecimientos
financieros,

publico y otros

172 ocupados

inmuebles, sector

Electricidad,
gas, aguay
alcantarillado

658 ocupados

Industria
manufacturera

2.301 ocupados

Mineria

240 ocupados

Servicios sociales,
comunales y
personales

12.668 ocupados

Transporte,
almacenamiento
y comunicaciones

1.098 ocupados

Total: 26.849 ocupados 2021

Tomado de: “Boletin Econoémico Municipal Antioquia, Marinilla, 2021”.

125



126

La informacion anterior da cuenta de los empleos formales, pero es necesario hacer
referencia a la informalidad de la economia local, que es significativa si se tiene en
cuenta el movimiento de personas con actividades no registradas en las entidades
publicas o privadas, de aquellas que prestan servicios por la Internet, asi como muchos
del sector rural que, como se anoto, pertenecen al grupo de campesinos y campesinas
qgue en Colombia no cuentan en las estadisticas.

También es importante para la historia presente y futura tener una vision del desempleo
en Marinilla, ya que ello permitira, en un futuro, hacer comparaciones sobre estos
indicadores.

El Oriente antioquefio, en el ano 2021, tenia la tasa de desempleo mas baja del
departamento de Antioquia, con 4,8%, segun estimacion del DANE que expuso la
Corporaciéon Empresarial del Oriente antioquefo en la instalacién de la Mesa Municipal
de Competitividad de Marinilla, el 6 de diciembre de 2022 (CEO, 2022).

Ese referente es muy importante respecto de la situacion de desempleo en la ciudad.
Sin embargo, cuando se mira la tasa de desocupacién de Marinilla los datos del
promedio de Oriente suben. El “Boletin Econdmico Municipal 2021”, indica que en el
afio 2021 Marinilla tenia una tasa de desempleo estimada en 9,58%, segun datos
tomados de la Encuesta de Calidad de Vida - ECV del DANE y de la Gran Encuesta
Integrada de Hogares - GEIH (Universidad de Antioquia, 2022, p. 7 y 8).

Para la Administracion Municipal de Marinilla el indicador antes referido ha bajado para
el afno 2022. Segun calculos de la Secretaria de Desarrollo Econémico la tasa de
desempleo local es, a octubre de 2022, del 7,4%. Sin embargo, es preciso tener
presente que, por la alta fluctuacion de poblacion, que entra y sale, especialmente de
desplazados de otros paises vecinos, los indicadores no permanecen estables por
periodos regulares de medicién, de seis (6) meses, generalmente.

2021 tasa de
desempleo
estimada

2021 - 9,58%.

2022 tasa de
desempleo
a octubre de 2022,
el 7,4%.




6.1.3. Importancia fiscal de la industria, el comercio y los servicios
en el desarrollo de la ciudad de Marinilla

El tema fiscal dentro de la historia de los pueblos no es muy corriente, especialmente
en obras en las que se pretende hacer un recorrido por los acontecimientos de las
sociedades, por sus gentes, sus costumbres y sus valores. Sin embargo, por tratarse
este trabajo de una semblanza de Marinilla en la historia reciente y actual, se considera
interesante que se tenga una idea general de los beneficios que el crecimiento
empresarial ha reportado al fisco municipal, desde donde se proveen los bienes y
servicios del Estado Municipal para sus ciudadanos y ciudadanas.

En realidad, la situacion econdmica del Municipio de Marinilla en los afos anteriores a
los afos 90 era precaria: el mayor impuesto era el predial, y el de industria y comercio
apenas si representaba menos de la tercera parte de los recaudos de impuestos
municipales. La mayoria de los ingresos municipales estaban constituidos por las

transferencias de la Nacién y del Departamento, lo que hacia que la autonomia fiscal
del municipio fuera limitada.

Un lector se puede preguntar ¢ por qué en Marinilla hay buena infraestructura de bienes
y servicios, como plaza de mercado, establecimientos educativos, unidad deportiva,
entre otros, desde antes de los anos 90, cuando la capacidad econdmica era tan
precaria? La respuesta esta en que, durante los anos 70 y 80, hasta cuando entré en
vigencia la Constitucién de 1991, la ciudad fue beneficiaria de los llamados “auxilios
nacionales” que, a través de la Tesoreria Municipal, o de la Asociacion de Juntas de
Accion Comunal, proveyeron recursos para la compra de tierras y la construccion de

infraestructura, tal como se relata en el capitulo 3 relacionado con el tema politico,
fundamentalmente por la gestion del congresista marinillo, Roberto Hoyos Castafio.

Gracias a la expedicion de normas nacionales que dieron mayor organizacion a la
administracion de los entes territoriales, y entre los temas especificos a la de recursos
de los municipios, especialmente la Ley 136 de 1994, Ley 398 de 1997 vy, posterior-
mente, la ley 617 de 2000, las localidades se vieron en la necesidad de hacer planes
financieros y politicas econémicas y de fortalecimiento fiscal de mayor trascendencia:
formulacion de estatutos tributarios, planes de deuda publica ajustados a las
capacidades fiscales, gestion de programas y proyectos para financiarse a través del

Sistema General de Regalias y de recursos nacionales y fondos especiales de
desarrollo.

La Secretaria de Hacienda ha depurado el registro de establecimientos industriales,
comerciales y de servicios. Ello ha hecho posible que el beneficio de la actividad
economica, ademas de generar empleo, mover los recursos internos y propiciar
bienestar a la poblacion, mejore el recaudo de impuestos.
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De acuerdo con la informacion de la Secretaria mencionada, a diciembre de 2022, el
nivel de recaudos comparados entre los diferentes sectores fue el siguiente:

B e e

Comercial
Contribuyentes 42,04%
Contribuyentes 8,61% Tributacién 27%
Tributacion 49%

Industrial

Servicios
Contribuyentes 49,35%
Tributaciéon 24%

Figura 38. Sectores economicos.

Se puede apreciar que el 8,61% de los establecimientos registrados como contribuyen-
tes - sector industrial - aporta en impuesto de industria y comercio el 49% del total del
recaudo. Y el otro 51% esta distribuido en la tributacién de los establecimientos
comerciales y de servicios.

Para facilitar la comprensién de los indicadores que se presentaron en el numeral
dedicado a los establecimientos comerciales registrados en la Camara de Comercio,
respecto de los registrados en la base de datos de contribuyentes del Fisco Municipal,
hay que tener presente que muchas actividades, como las agropecuarias, por ejemplo,
no son sujeto de impuesto de Industria y Comercio; también existe la novedad que hay
entidades y establecimientos de servicios que no tributan a los municipios. Finalmente,
al cotejar con la Direccion de Impuestos de la Secretaria de Hacienda Municipal, se
constaté que hay contribuyentes (personas naturales y juridicas) que tienen mas de un
negocio, empresa o actividad econdémica, pero que como sujetos de impuesto son una
sola unidad.



6.1.4. Distrito Creativo y nuevas tendencias de desarrollo econémico
de Marinilla

Marinilla hace parte de los 12 Distritos Creativos y Culturales de Colombia, que tiene
asistencia técnica dentro del programa “ADN MAS PRODUCTIVAS” de Colombia
Productiva y del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

El Distrito Creativo es una estrategia de fortalecimiento y promocién de las economias
creativas y del buen vivir, que se propone convertir a Marinilla en el centro de la
gastronomia, del turismo, del arte y de los emprendimientos creativos.

La propuesta de la Administracion Municipal ofrece la oportunidad a diversos actores
asentados en un territorio concreto (la calle peatonal San José en la zona de influencia
del Teatro Regional Valerio Antonio Jiménez). Segun informacion de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico: “Estas actividades nos permiten seguir posicionandonos como
un destino turistico, y que las personas reconozcan la diversidad de ofertas culturales,
gastrondmicas, turisticas y artisticas que hay en Marinilla” (Entrevista con Leidy Rivera,
secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo).

Dentro de las estrategias del Distrito Creativo y del fomento a las nuevas opciones
economicas, el Municipio ha establecido una plataforma Web: www.marinilla.city en
la que se promociona y apoya el comercio local, se fomentan los establecimientos y
emprendimientos, y orienta las opciones de turismo y de servicios de Marinilla.
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Café Distrito, es un proyecto que nace bajo la necesidad de visibilizar los
emprendimientos marinillos, que busca potenciar las unidades productivas y hacer del
Café Distrito una puerta de entrada para vivir experiencias de sabores, olores y
recuerdos, ofrecidos por los residentes de Marinilla.
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Actualmente, se ha consolidado con 58 emprendedores que cuentan con un espacio
fisico para hacer el proceso de venta y comercializacion de sus productos, entre ellos:

artesanias, chicha, cerveza, vinos, postres, queso, café, aromaticas, mermeladas y
bisuteria.

Economias creativas y del buen vivir

®s

Gastronomia

Emprendimientos creativos

Turismo




6.1.5. Curiosidades de la actividad econémica de Marinilla

Aunque muchas de las actividades humanas o comerciales de la ciudad forman parte
de la descripcion del capitulo 7 relacionado con las expresiones culturales, artes y
oficios, se quiere destacar por su notoriedad dentro del quehacer cotidiano, a los
relojeros, quienes tienen una significacion especial mas alla de lo econdémico, por su
caracter de ocupacién, de pasatiempo, o de movimiento de personas con intereses
especificos. Entre estas curiosidades se encuentran los vendedores o cambistas de
relojes y joyas de la plaza principal; los artesanos, entre otros.

Los “cacharreros de relojes”:

Esta actividad lleva engalanando el parque principal de Marinilla desde hace mas de
cuarenta afios, segun los testimonios recogidos. Los cacharreros o negociantes de
relojes que, a la vez, también son muchos relojeros, o artesanos de la reparacion de
los articulos de medicién del tiempo, llevan anos sentados en el parque de Marinilla
haciendo su negocio, o prestando servicio de reparacion, como una forma de
manutencion, o, simplemente, como pasatiempo. También venden, cambian o
reparan radios, anillos, cadenas, entre otros.

Algunos testimonios fueron recogidos en un programa del Canal Comunitario de
Marinilla, CCM Television, por la comunicadora Viviana Sudrez, quienes autorizaron

la reproduccién. L §
LY
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